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Selbsthilfe nach wie vor gefragt

Laut einer Studie ist das Ziel von Genossenschaften in Europa fast iiberall die Nutzenmaximierung fiir die Mitglieder

M arkus Hanisch, Professor fiir ,,Ko- |
operationswissenschaften® an der |
Berliner Humboldt-Universitit, hat ge- |
meinsam mit zahlreichen weiteren Wis- |
senschaftlern aus ganz Europa im Auftrag |
der EU-Kommission die Studie ,,Support |
for Farmers’ Cooperatives” erarbeitet. Im |
Interview mit ,,Profil“ spricht der For- |
scher iiber die zentralen Ergebnisse der
Studie und dariiber, warum genossen- |
schaftliche Kriftebiindelung im lindli- |
chen Raum auch heute noch unabding- |

bar ist.

Profil: Die EU-Kommission hat Ende 2012
die Studie ,,Support for Farmers’ Coopera-
tives® veroffentlicht. Ist das ein Zeichen fir
hohere Wertschétzung, die Genossenschaf-
ten in der Politik genieBen?

Markus Hanisch: Die Politik sucht ganz
allgemein nach Losungen fiir gro3e Pro-

bleme auf den Agrarmirkten. Dort sehen
sich die Erzeuger einer Handvoll immer
. Profil: Was sind die grundlegenden

groBer werdenden Einzelhdndlern und

Verarbeitern gegeniiber. Globale Ereig-

nisse auf den Weltmérkten haben zudem
in den letzten Jahren zu steigenden Preis-
risiken und groBen Preisschwankungen
gefiihrt. Fiir die Landwirtschaft sind sol-
che Probleme nichts Neues. Die EU-
Agrarpolitik und die Wettbewerbshiiter
in Briissel haben aber beispielsweise in
der Milchkrise vor fiinf Jahren bemerkt,
dass die Dimensionen der genannten
Probleme fiir die Erzeuger neu sind. Die
Frage ist nun, wie man in der Agrarpolitik
auf dem Weg zu mehr Wettbewerb und
Markt bleiben, gleichzeitig aber etwas ge-
gen die wachsenden Kréfteunterschiede
zwischen den Bauern und der Ernéh-
rungsindustrie tun kann. Eine bewéhrte
Antwort ist nach wie vor die Biindelung

der Krifte in ,,Erzeugerorganisationen®. |
. Genossenschaft. In
- den EU-27 liegt der durchschnittliche |
. Marktanteil aller ldndlichen Genossen- |

Profil: Versteht man uberall in Europa das-
selbe unter dem Begriff ,Genossenschaft“?

Hanisch: Europa, wie wir es heute ken-
nen, ist ja noch relativ jung. Vor allem der
Beitritt der osteuropéischen Lander und
der Siidlander hat natiirlich auch zu einem
,Beitritt“ unterschiedlicher historischer
Entwicklungen im Genossenschaftswesen
gefiihrt. Grundsitzlich ist eine Genossen-
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schaft ein Unter-

auch gleichzeitig
Kunden sind.
Und in dem das
iibergeordnete

Ziel ist, den Mit-
gliedereigentii-

mern gemélB dem Umfang, in dem sie die
Genossenschaft tatsdchlich beliefern, ei-

Markus Hanisch

nen Vorteil zukommen zu lassen. Das
geht gut mit den Genossenschaftsprinzi- |
pien in Deutschland zusammen, ldsst

aber auch genug Spielraum fiir ein ,,eu-
ropéisches Verstandnis®.
Ergebnisse der Studie?

Hanisch: Man kann der Politik nun harte
Fakten nennen, aber auch prézise Einzel-

| fragen analysieren. Wir zeigen, welch

riesige Bedeutung die Genossenschaften
fiir die Agrar- und Erndhrungsindustrie
in Europa haben. In den entwickelten
Volkswirtschaften Europas und Nord-
amerikas halten Genossenschaften iiber
40 Prozent der Marktanteile der wich-
tigsten Produkte des

nehmen, in dem |
die Eigentiimer
auch die Kunden
oder NutznieBer
der Erzeugeror- |
ganisation sind. |
In dem jene, die
die Kontrolle im |
Betrieb ausiiben,

| ren konnen und ob es Hinweise darauf

gibt, dass mehr genossenschaftliche Or-
ganisation in einem Land zu insgesamt
hoheren Erzeugerpreisen fithrt. Mit den
neuen Daten konnen wir belegen, dass
Genossenschaften Wirkungen auf Markt-
preise und Volatilitdten haben.

Profil: Die Genossenschaftsbewegung ist
ein Kind des Marktversagens im 19. Jahr-
hundert. Warum ist genossenschaftliche
Kraftebiindelung in der Landwirtschaft auch
im 21. Jahrhundert unerlasslich? Mittlerweile
hat man doch Uberall in Europa funktionie-
rende Markte!

Hanisch: Man muss sich einmal die Han-
delspldtze anschauen. Die Supermarkt-
ketten kaufen auf 120 Aufkaufsstellen in
ganz Europa die Produkte von drei Mil-
lionen Vollerwerbs-Erzeugern und dazu
kommen etliche Nebenerwerbsbetriebe.
Eine Handvoll Ketten dominieren den
Einzelhandel in Europa. In diesem Pro-
zess zéhlt Marktposition. Der einzelne
Erzeuger muss sich organisieren, um bei
Preisverhandlungen nicht ins Hintertref-
fen zu gelangen.

Profil: Welche politischen und wirtschaft-
lichen Rahmenbedingungen sind fiir die Ent-
wicklung eines starken Genossenschafts-
sektors unabdingbar?

Hanisch: Man muss den Genossenschaf-
ten erlauben, mit den Mirkten zu gehen.
Die Wettbewerbshii-

Agrar- und Er- ter in Briissel wissen

ndhrungssektors. In Man muss de“ das und haben fiir

et oLl R e
alle land- -

wirtschaftlichen Be- erIanen, mlt den zugelassen, beispiels-

triebe Mitglied in Markten zu gehen_ weise im Milchpaket,

mindestens einer

schaften in den acht wichtigsten Bran-
chen des Agrar- und Erndhrungssektors

bei iiber 40 Prozent. Oder schauen Sie
auf die werthaltigsten Produkte: In |
Europa werden rund 60 Prozent der |
| Zeit. In diesem Bereich ldsst sich sicher

Milch genossenschaftlich verarbeitet.

Uns hat zum Beispiel interessiert, ob |
Genossenschaften Milchpreise stabilisie- |

welches Genossen-
schaften erlaubt, zu
relativ groBen Spielern auf dem Markt
heranzuwachsen.

Den Genossenschaften selbst kann
man helfen, indem man es ihnen leicht
macht, gut ausgebildete Mitglieder in
Gremien zu engagieren. Dies ist nicht
immer einfach, denn Ehrenamt kostet

noch mehr fiir die Genossenschaften
verbessern.



Profil: Was mochte Briissel?

Hanisch: Briissel steht momentan vor
der Frage, ob es die Griindung neuer Ab-
satzorganisationen fordern oder ob sie
die traditionellen Erzeugerorganisatio-
nen, also die Genossenschaften, starken
will. Pauschal sollte man solche Fragen
nie beantworten. Wir haben die Genos-
senschaften im Rahmen der Studie ge-
fragt, wie ihre Vorstellungen hierzu aus-
sehen. Sie sagten ganz ihrem liberalen
Erbe verpflichtet: ,,Weniger Politik ist
besser.*

Profil: Wie kann die Politik die Griindung
von Genossenschaften fordern beziehungs-
weise ihre Wettbewerbsposition starken?

Hanisch: Die Politik muss zunéchst mehr
wissen iiber die Bedeutung und Organi-
sation der traditionellen Erzeugerorga-
nisationen, bevor beispielsweise Anreize
fiir Neugriindungen oder Subventionen
gegeben werden. Eine Aufgabe der Stu-
die war, zu zeigen, was an Erzeugerorga-
nisationen bereits da ist, und was man
tun kann — aber auch, was man lieber las-

sen sollte — wenn man die Erzeuger bes-
ser stellen will.

Wir haben uns rund 300 politische MafB-
nahmen und Rahmengesetze in 27 Lin-

dern angeschaut, um herauszufinden, wel- |
che gesetzgeberischen Aktivitidten starke |

Genossenschaftssektoren fordern. Offen-

bar gibt es keine Patentlosungen. Die Po-
litik kann allerdings sehr wohl negativ auf |

die Entwicklung von kooperativen Struk- |

turen Einfluss nehmen - etwa durch |
Doppelbesteuerung, durch die kiinstliche |
Schaffung neuer, subventionierter Erzeu- |
gerorganisationen, iiber Eingriffe in ge- |

nossenschaftliche Kontrollstrukturen oder
zu eng ausgelegte Gesetze.

Profil: Wie konnen Genossenschaften aus
eigener Kraft ihre Wettbewerbsposition ver-
bessern?

Die Genossenschaftsorganisation in Eu-
ropa steht unter gewaltigem Anpassungs-
druck von auBlen. Wir werden daher
Zeuge grofler Veranderungsprozesse. Es
wird fusioniert, expandiert, modernisiert
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de Herausforderung von Genossenschaf-
ten ist, diese Prozesse an die Mitglieder
zu kommunizieren. Es muss transparent
gemacht werden, warum man bestimmte
betriebswirtschaftliche und strategische
Entscheidungen so getroffen hat, wie
man sie getroffen hat. Oft legen Genos-
senschaften viel Wert auf ihre Marktpo-
sitionen, das professionelle Management
und einen gut aufgestellten Aufsichtsrat,
vernachléssigen es dabei manchmal aber,
im Tagesgeschift die eigene Unterneh-
mensstrategie und die getroffenen Ent-
scheidungen den Mitgliedern richtig zu
kommunizieren. Verdnderungen sind im-
mer notwendig. Die Mitglieder wissen
das, aber es muss auch ausreichend kom-

| muniziert werden, was man vorhat.

Profil: Herr Professor Hanisch, vielen Dank
| fiir das Interview! hh <
Hanisch: Das ist ein wichtiges Thema. |

und internationalisiert. Die entscheiden- |

-

Hier kommen Sie
[ zur Studie.
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GenielRen Sie den Sommer in Grainau!

Badersee-Special: ,Bike & Relax - aktiv entschleunigen®
Preis pro Person im DZ ab 653,00 €

Die perfekte Kombination. Biken nach Lust und Laune und sich von geschulten Handen

dann so richtig verwodhnen lassen.
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D-82491 Grainau

7 Ubernachtungen inklusive reichhaltigem Fruhstiicksbuffet, 5x Teilnahme an unserem

knackfrischen Halbpensionsbuffet, 5x eine Tagesmiete flUr ein Mountainbike, 1x eine
Medium Relax-Massage Uber 40 Minuten, 1x eine Gesichts-, Kopfmassage Uber 25 Minuten,
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