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Es glbt nur emén MItEII‘bEItEI’ bei der Gammesfelder Ralffelsenbank

einen Computer und weniger als tausend Kunden.
Und denen ging es nie besser. Trntz Fmanzknsa

VON MARCOLAUER

= ,,Ir:..h hol’ Thnen mal was,” qagt Dvirr, keiiftiger
Mann Mitte vierzig mit gewissern Hang zurerklaren:
den Rede, Inhaber von ,Edeka Diirr®, Betreiber dazu -

 ¢iner Schweinezucht jn einem grofen Stall am Orts-
rand von Gammesfeld, 533 Einwohner, ein Fliegen--
. fleck von weitem, am Nordostrand Baden-Wiirttem-

hergs einer unaufgeregten Landschaft, in der alle
zweil Kilometer der Hand}-empfang s'tnckt und alle
fitnfein Dorfin Sichtkommt. -
nHier®, sagt Fnﬂdtlch Dl‘.:rr, remht em Stuck Pa-'
pier. .
JEair Ungeiibte® dle Uherqchnﬂ} fet‘t gedruc:kt.

Ein Mensch, der voller Neid vernimsmit, dass alle Welt -

im Gelde schwinmi, stiirzt in devi Strom sich munter,

doch siehe da: Schon geht er unter! Bs miissen - wie's -

auch andre treiben —N:chtschmmmar atif dem Tma:k-

nen bleiben!
" Kurz noch mal nimmt Diirr das Gedlcht an sich, in
die rechte Hand, klatschi mit dem Bilicken der linken

egen und ruft in den Edeka: ,Ha, des passt doch'

wie die Fauscht aufs Auge!™ Er habe das vor kurzem
mal irgendwo gelesen und es habe thm gleich gefal-
len. Finanzkrise, Milliardenverluste, Firmenpleiten.
Weshalb? ,Alles wegen der Geldgier®, sagt er und Li-

chelt.
Ls ist Mnrgen in Gammesfeld, Grauer Himme]

liegt auf dem Ort. Ein Traktor vibriert iiber die
Hauptstraﬁn: In der W&lt tabt die Krise und macht
Angst.

Hundert S.:hrltte entfernt stellt sich Peter Breiter
das Frithstitck auf den gefliesten Wohnzimmertisch.,
Siifles Cebick von Diirr, der auch Bicker ist, und hei-
Rer Kakao. Im Fernseher vor ihm lduft N-tv und er-
klart, wieder ¢inmal nach dem schwarzen Oktober,
warum der DAX zu Handelsbeginn tief im Minus
kniet. Amerika am Vortag, Wall Street, Zwolfjahres-
tief, Japan, der Nikkei, in den frithen Morgenstun-
den, auf dem niedrigsten-Stand seit 39 Jahren, Von

~iiberall her nur diistere Yorgaben. Das Vertrauen zer-

riiftet, die Aussichten triibe, [FO-Index im Keller,
Opel am Abgrund und noch immer-viele Banken,
HSH Nordbank, Hypo Real Estate, zermiirbt durch
faule Kredite. Und mit ihnen die I'n.’i_ltatbﬂter, die
Kunden, die Anleger,

- Breiter schiittelt den Kopf. ,Wahnsinn,® sagt er,
streichelt seine Katze und trinkt den Kakao leer,
waber irgendwie war das doch zu erwarten.” Er macht

sich auf den Weg in die Landwehrstrasse 11, zwei Mi- -
nuten zu Fuff, Peter Breiter, den man im Ort nutr .
beim Vornamen hennt, ist Bankchef, Seit Jataar letz- -
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ten Jahres fithrt er die kleinste Bank Deutschlands.
Die Raiffeisenbank Gammesfeld G, Landwehrstrafie
11, 74572 Blaufelden-Gammesfeld, die aus nicht
mehr besteht als aus Peter Breiter, der Kassierer ist,
Sekretir, Kreditberater, Anlageberater, Buchhalter.
Ein netter Mensch und einer mit Idealen, det, um
fortzufithren, was mit Ausscheiden seines 78jdhrigen

Vorgingers das Ende bedeutet hitte, eine ansehnli- |

che Karriere aufgab bei der ungleich grifieren Volks-
bank im zwanzig Kilomeéter entfernten Rﬂthenburg
ob der Tauber. .

Frither vetlieR Breiter Gammesfeld frithmorgens,
kehrte spit zuriick, kassierte dafiir das doppelte Ge-
halt. Jetzt arbeitet er im vorderen Teil des ehemaligen
Tierfutterlagers und ,ist iibergliicklich mit seiner

‘Entscheidung.” Er sieht seine Freundin nun &fter

und-seine Kalze und ist 0 nah an den Menschen ,,wie
bei keiner anderen Bank.” Deswegen habe er hier
auch etwas, wovon viele Grofibanken neverdings nur

‘noch traiwmen kinnten: das absolute Vertrauen sei-
~ ner Kunden.

‘Diirr ist etner daven und der Pfarrer, die Grund-

schullehrerin, die siebzig Mitarbeiter von Elektro

| Glenk, dem grifiten Al'beifgeber in Ort und auch

Giinter Glenk, der Chef selbst, Alle. Denn es gibt kei-
nen Gammesfelder, der nicht Kunde wire bei der
Raiffeisenbank, gegriindet 1890, die fiir sie seit je her
das ,,Kissle® ist. Umgekehrt darf keiner Kunde sein,

.det nicht Gammesfelder ist, ob er nun aus New York

kommt, aus Tokio oder niir ans dem nahen Rot am

See, fiinf Kilometer sanft gewellte Streuobstwiesen
und Acker entfernt.

,Das war schon der Urgedanke von Friedrich

| Raiffeisen, sagt Breiter, es ist kurz nach halb elf und

er schliefit die Tiire auf Zu seiner Bank, ,eine Genos-

senschaft darf nur s$o grof sein, dass man sic vom’

Kirchturm aus. iiberblicken kann.” In Gammesfeld

kann man das. Dreistellig sind die-Telefonnummern
im Ort. Die Kontonummern waren' es lange auch,
Jetzt sind sic bei Numimer 1147 angelangt,

Che Post kommt, Hirga, Handelsblatt und sue:ben

Bricfe, Normalerweise sind os nur zwel oder drei, de- -

ren Absender Postleitzahlen aus der Region tragen

" und wenn nicht, dann ist es ein Brief aus der Raiffei-

senzentrale in Stuttgart, dessen Inhalt oft ein Pochen
darauf ist, dass sich endlich H.T.:I_Eh Gammesfeld mit‘i_h-
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Mitte: Peter Brﬂter [llnlﬂ'.],
der neue und Fritz Vogt
(rechts) der alte Chef

der Raiffeisenbank in
Gammesfeld.

Links: Das Gebiude der
Raiffeisenbank, das , Kissle",
wie es die Leute nennen.
Oben: Die Offnungszeiten
des ,Kissle” sind werktags
12.30 bis 14 Uhr, auBerdem
Dienstag und Freitag von

19 bis 21 Uhr. Montag ist
geschlossen

L

Fotos: Thomas Geiger
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nen elektronisch vernetzen soll. Was Peter Breiter ge-
nau wie sein Yorginger weiter ablehnen wird. Keine
Vernetzung, zu teuer so eine Standleitung zur Zen-
trale, 50 000 Euro Gebiihren wiiren dafiir fillig jedes
Jahr. Eine kleine, ehrliche Bank will man bleiben,
{ibersichtlich, mit 276 :Genossen, die heteﬂjgt sind
mit je 300 Euro Emlagﬂ.

500 Kunden, 400 Girokonten. 800 Sparbiicher,
mehr als Kunden, wegen der Kinder und Enkel. 110

ausstehende Kredite (ber insgesamt acht Mjllmnen

Euro. 16 Millionen Sparﬂmiagﬂn,
Kredite gewihrt man zu vier Prozent, fiir Angeleg-
tes gibt man drei. Nur ¢in Prozent Zinsspatine, Sol-

che Fonditionen gibt es nirgends sonst in Deutsch-

land. Sie wiren nicht zu halten mit einem weiteren

-Angestellten und kostspieliger, technischer Ausstat-

tung: Keine Aktien bictet man an, keine Optionen

oder Putures, Méglichst mr-::hta,, Wis die Gier. Entfa-_

chen kénnte.- Giro, Sparbuch, Krcdlt — ein wenig
langrweilig, aber ziemiich sicher.

Aus ganz Deutscliland kommen mlﬁlﬂﬁ#ﬂﬂﬂ Ene-
fe an in der Landwehrsiralbe, dem neven Atlantis der

Desillusionierten. Ein Arzt aus Oberursel, Taunus, -
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wo die Bankvorstinde aus .Frunkfurl wohnten,
schirieb: ,Ich habe erfahren, dass Thre Bank sehr be-

sonders ist und wiirde deswegen gerne die Geschicke .

Threr Bank untersttitzen. Ich wiirde Thnen gerne eine
[inancielle Unterstiitzung anbieten. Wenn Sie Inte-
resse haben, melden Sie sich gerne.” :

Die besondere Bank ist schlicht, ein einziger
Raum, zehn Meter lang, vier Meter breit. Vorne der
Banktresen fiir die Kundschaft, darunter eine Schub-
lade mit Duplos und Luftballons fiir die Kleinen.
Links neben der Eingangstiir ein Holzbrett mit drei

Kleiderhaken. Einer ist frei, an einem hingt Breiters

Jacke und am anderen cine Fliegenklatsche, Weil ¢s
noch Landwirtschaft gibt in Gammesfeld und Vieh
und Geschmeifs. Jenseits des Tresens der interne Ge-
schiiftsbereich: links drei abgestofiene Schreibtische
aus den Sechzigern, rechts Schrinke aus demselben
Jahrzehnt. Auf dem hinteren Schreibtisch ein Com-
puter mit Internetanschluss, Sachte Anndherung an
den Fortschritt, Auch hat Breiter das Telefon mit der
Wihlscheibe durch eines mit Tasten ersetzt.
Ansonsten aber ist alles geblieben wie es schon im-
mer war. Wic auch weiterhin jeden Tag geGtfnet ist

fiir die Kunden, von 12,30 Uhr bis 14 Uhx. Manchmal

kommen nur fiinf, manchmal bis zu dreiffig. Vor al-
lemn in der ersten Oktoberwoche, wenn in Rotam See
dic Muswiese stattfindet, e¢in Volksfest, das ganz

Gammesfeld in Ausnabmezustand versetzt. Edeka -

Dirr schiielst dann die ganze Woche und die Bank

" wird bestiirmt, weil JE{IE‘I' n Geld fiir d'Muswies”

braucht.

Heute ist Willi der erste, wie immer im Blaumann.
Siebzig Jahre alt ist er, sein Leben lang arbeitete er auf
den Ackern rings um Gammesfeld, wolinte allein in
einem kleinen Haus gegentber der Bank. Alles Er-
sparte bringt er seit jeher auf die andere Straflenseite.

~Kannst malschauen, ob meine Rente schon da ist,

er,” fragt er, tibersetzt ins Hochdeutsche, denn in

Gammesfeld spricht man den weichen Dialekt der -

Region noch ungefiltert.  Alles da,” 'sagt Breiter.
wDann gib mir mal drethundert!” Breiter fragt: ,Kon-
»Genaw.” Dann
sagt er noch: ,Du machst deine Sache gut. Das gefallt
dem Fritz bestimmit!“

Der Fritz. Das ist Fritz Vogt, BrEItE:rh Vorginger,
der zuvor vierzig Jahre lang die Geschicke der Bank

leitete und wiihrend dieser Zeit zu einem Original;
wurde im Ort. Das Zitat von Brecht, das noch heute;
iiber der Schreibmaschine hingt, hatte er einst dort
angebracht: ,Dass Du dich ‘wehren musst, wenn Du
nicht untergehen willst, wirst du doch einsehen.™ -
s ist das Motto von Fritz Vogt, dem der Kampf
umn seine Bank und die Idee der Genossenschaft Le-,
bensaufgabe war — s lange ich hier bin, bleibt das_

* Kiissle unabhingig.” Ein Kampfauch gegeri den Zeit-,

geist. Schlieflich schrumpfte die Zahl der Genossen-.
schaftshanken zwischen 1970 und 2008 von tber
8000 auf 1200. ,Rickzug aus der Fliche,” nannter.
das die Verantwortlichen in der Geno-Zintrale in.
Stuttgart. Fritz Vogi mennt es Ruc]s:zug aus der Ver-

antwortung.” Weil ab einer gewissen Grofe die Kun: ;

den zu einer anonymer Masse wiirden, denen man;
nicht mehr ins Gesicht schauen miisse, wenn etwas,

- schief laufe ,mit dem Geld, das einem als Banker j }a__

nicht gehart.” I
Vogt sitzt am Kaffeetisch seines Hauses in der:
Landwehrstrafe 9. Ein drahtiger Mann 'mit der Enex-
gie von dreien, 79 Jahre alt, die grauen Strahnen sei-.
nes Haarkranzes iiber den kahlen Kﬂpf gekimmt,;
von Soll auf Haben. &
Vor einigen Jahren drehten sie einen prewgeluﬁn—
ten Dokumentarfilm fiber ihn unter dem Titel
JSchotter wie Hew.” Spiitestens da wurde er zu einet,

. Xleinen Bertihmtheit, wurde kurz dinach eingeladen”

in die Talkshow von ,,Beckmann.” Der ihn fragte, ob,
er denn, mit seinem Leumund, ein Konto i Vogts.
Bank eroffnen dirfe. Diirfe er nicht, beschied ihm-
Vost. Sie sind kein Gammesfelder.” o

Als dann im letzten September mit der Pleite von.
Lehman Brothers die Finanzkrise ihren Anfang
nahm, erinnerten sich die Redakteure der Talkshows

‘wieder an die kleine Bank in der Provine mit threm:
ebenso streitharen wic unterhaltsamen Chef. Auch
.Sandra Maischberger lud ithn ein zum Thema Ban-
kenkrisé, so dass an einem Dienstagabend im Okto-,
ber ganz Gammesfeld vor den Fernsehern verbrach-.
te, um ihren Fritz zu sehen. ‘ ;
' Dem einst, um die Bank in seinem Sinne und dem.
‘der Genossen weiterzufithren, drei Jahre Gefingnis,
drohten, weil ihm die Bankenaufsicht 1984 die Be:
triebserlaubnis entzog und er trotzdem weitermach.
te, illegal. Finen hauptamtlichen Mitarbeiter sollte er.
einstellen, damit die Kontrolle durch das Vier-Au-.
gen-Prinzip auch in Gammesfeld gelte. Seine beiden:
Augen und sein Gewissen sihen gut genug, entgegne-.
te Vogt. Erst 1990, nach zihem Ringen durch die In--
stanzen gab ihm das Berliner Dhenaraltungsgm-.:ht.
die Erlaubnis zuriick. "
~Das war wirklich Schwachsinn damals,” sagt;
Glinter Glenk. ,Bei uns in Gammesfeld gibt es schon
fmmer ein anderes Vier-Augen-Prinzip: ,Jeder kennt;
jeden!™ Der Chel von Eleklre Glenk sitzt in seinen .
Biiro, um ihn herum noch Umzugskartons, man hat;
neu gebaul und sich vergriifert, die Zahlen stimmen,
seit einiger Zeit macht man auch erfolgreich in Solar-:
technik. Selbst fiir das Krisenjahr 2009 erzihlen die.
Auftragsbicher von einem zarten Umsatzwachstum. -

Begonnen hatte alles 1987, als Glenk 20 000 DM,
benétigte, um anzufangen. Er ging die 400 Meter
hiniiber zum Kissle und sprach mit Fritz Vogt, ,weil:
der immer auch den Menschen hinter den Zahlen:
eingeschitzt hat.” Glenk bekam das (zeld und spater.
auch noch einen hoheren Kredit fiir den Neubau. -

oJeder Gammesfelder hilft dem anderen,” rief
Fritz Vogt bei seiner Verabschiedung letztes Tahr in,
die bpnrthallc_ von Gammesfeld, zu dem nicht nuar &1_—,
le Genossen, sondern das ganze Dorf gekommen war..
Dann sagte Vogt noch, ein wenig ergriffen vom Pa-.
thos eines Abschieds; ,Die kleine intakie Gemein-
schaft ist die Eﬂmzellc fiir das Funktionicren des.
groffen Ganzeén,” :

Peter Breiter, Vogts Wunschnachfolger, dcr ZU- -
gleich einziger Kandidat fiir seine Nachfolge war,
sagt, dass man wahrscheinlich diese Bank mit ihrer:
Steinzeitaiisstattung nicht eins zu eins iibertragen:
kann auf das grofie Ganze, Aber den Gelst von Gam-.
mesfeld kitnne man ja vielleicht Ubernehmen. Dieses.
Konzentrieren auf das Wesentliche. Diese Nihe zum-
Kunden; der ja auch Mensch ist, Ganz reell. _

Es ist kurz nach drei am Nachmittag. In Iranl.furt_
blicken sie angstlich auf die ersten Zahlen von der
Wall Street. Ob es neue Iiobsbotschaften geben wird:
wie jene var einigen Tagen; Als der amerikanische
Versicherer AIG fast 100 Milliarden Dollar Verlust im
Jahr 2008 vermeldete. Den hichsten; den es bm ei=
nem einzelnen Unternehmen je gab. :

In der Raiffeisenbank begriifit Peter Breiter um.
kurz nach drel einen Vertreter mit Geschenkartikeln.
fiir den Waltspaﬂag Breiter entscheidet sich am En-
de fir vlerzlg., Lineale mit integriertem Taschenrech--
ner, zwanzig Miniaturkdfferchen mit einem Wecker
darin, zwanzig Alu-Trinkflaschen und zwanzig Kleine-
Boxen, die man an einen MP3-Player anschliefien
kann. ' &

Autdem Heimweyg am Abend, €s ist schon dunkel,
begleitet ihn <ie Sorge, ob er bei der Besteliung nicht-

-etwas mafllos war.
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