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| Hypothese und Ziel BIOKOOP

Ausweitung der einheimischen Produktion von
Bio-Gemuse: Unsicherheiten im Absatzbereich

 Andere Methoden notwendig

 ein gewisses Mal} an Kooperation (Vertrauen,
Kommunikation, Information, Marketing) und
zielgerichtete Koordination

«  win-win Situation schaffen
 Lern-und Anpassungsprozesse
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Warum auf Bio setzen?
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Wie Unternehmen sich verandern



Risikoentstehung beim Erzeuger bei nichtbedarfsgerechter Produktion
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Warum ,,hinkt" dann das heimische
Bio-Obst und Gemuse Angebot seit
Jahren dem Markt hinterher?




Verbraucher NGO‘s

,uns fehlen regionale,
neue Produkte;

: i, Betriebe
»Wir wollen Wir bundeln nicht
10- o 2;&&%‘%& -
mehr"Bno Bio-Frische, das ,Wir machen .
Gemuse - . Risikoist zu groRR!“ Anbauberatung! '
aber wie?!

Politik Verbande Beratung Forschung




So aufert sich das Problem:

Keiner kummert sich, abwartende Haltung
Vertrauensbarrieren
Informationsbarrieren

Regional fehlende Akteure/
Wertschopfungsnetzwerkfunktionen

Ressourcen werden nicht genutzt
Es fehlt regional ubergreifend eine klare Vision
Unsicherheit bei allen Akteuren

Entwicklungen dauern lange, da Aktivitaten nicht aufeinander
abgestimmt




Was steckt dahinter?
Identifizierte Problemebenen und Losungsansatze

Problemebenen Losungsebenen

Unternehmen Verianderungsmanagement
y Produktion e 9

Umstellungshindernisse, Strategisches Management

Biokompetenz, ...

Wertorientiertes
Supply Chain Management

Prozesse

" et Kooperationsmanagement
Produkte, Mengen, Lieferzeiten, QM,

Marketing ...

Organisationsentwicklung

o

| , Organisation Netzwerkmanagement

Vision, Kooperation, Rahmenbedingungen,
Kommunikation, Machtasymmetrien, Werte __.




Was steckt dahinter?
Identifizierte Probleme auf Unternehmensebene

Problemebenen

Unternehmen

Produktion

Umstellungshindernisse,
Biokompetenz, ...

Lieferkette
Prozesse

Produkte, Mengen, Lieferzeiten, QM, Marketing ...

Wertschopfungsnetzwark

Organisation

Vision, Kooperation, Rahmenbedingungen, Kommunikation,
Machtasymmetrien, Werte ...



Was ist zu tun?

Problemebenen Losungen
» _# Strukturierte Begleitung des
dungsprozesses durch Analyse
Umstellungshindemisse, rF | intern und extern
Biokompetenz, ... ebsentwicklungsoptionen und

. okol. Anbau entwickeln
Prozesse  Umstellungsplanung und
Umsetzungsbegleitung in
Produkte, Mengen, Lieferzeiten, QM, Abstimmung

Marketing ... mit Lieferkette

Vision, Kooperation, Ra
Kommunikation, Machtasymm




Was steckt dahinter?
Identifizierte Probleme in der Lieferkette

Problemebenen

Unternehmen

Produktion %
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Produkte, Mengen, Lieferzeiten, QM, Marketing ...

Wertschopfungsnetzwerk

Organisation

Vision, Kooperation, Rahmenbedingungen, Kommunikation,
Machtasymmetrien, Werte ...



Was ist zu tun?

Problemebenen Losungen

Produktion [a "’,«. zu Veranderungsimpulsen
o ame Anpassung Produkte, Sorten,
Umstellungshindernisse, :? ""i\f,..: Zeltraum Marketlngkonzept

Biokompetenz, ...
Kommunlkatlon zur Planung und

. fur Feedback
elungen fir Unter- und Uberproduktion
Prozesse 28 - * Bundelung der Ware und Informationen
N fur besseres Angebot auf Erzeuger-

und Mittlerstufe,
*Kooperationsmanagement

Produkte, Mengen, Lieferzeiten, QM,
Marketing ...
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Was steckt dahinter?
Identifizierte Probleme im Wertschopfungsnetzwerk

Problemebenen

Unternehmen .
Produktion

Umstellungshindernisse,
Biokompetenz, ...

Lieferkette
Prozesse

Produkte, Mengen, Lieferzeiten, QM, Marketing ...

Wertschopfungsnetzwerk

Organisation

Vision, Kooperation, Rahmenbedingungen, Kommunikation,
Machtasymmetrien, Werte ...



Was ist zu tun?

Problemebenen Losungen

Produktion oglicht. Identifikation von Stakeholdern und

K Ressourcen in der Region
h fokussiertes Gruppenradar durch
k und hinzuziehen weiterer Akteure

Umstellungshindernisse,
Biokompetenz, ...

x Trends

Prozesse ~8. -+ Formulieren gemeinsamer Probleme

* Identifizieren von Akteuren und

6" Ressourcen zur Problemlosung/

« Chancennutzung
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90 » Planung Umsetzung
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Wie begleitet BIOKOOP regionale Bio Wertschopfungssysteme?

Situationsanalyse - . el
Arbeitsgruppenbildung Initiierung Definition Planung Steuerung

i
e

* Analyse Markt, Markt- » Gemeinsame ldentifik und Abgrenzung des relevanten
umgebung Netzwerkes

* [dentifikation moglicher
Stakeholder

* Entwurf einer gemeinsamen Strategie und
06 von gemeinsamen Strukturen
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* Entwicklung eines gem L\ - Gemeinsames Erarbeiten eines
Verstandnisses der Situation % Umsetzungs-, Umbauplanes
6‘

* Einladung zu einer gemeinsamen
Veranstaltung

()
(J
* Erlauterung der Vorteile eines Veranderungs- * Umsetzung und Kontrolle
projektes



Mogliche Kooperationsfelder fur mehr
heimisches Bio-Obst und Gemuse

Produktentwicklung

Produktionsoptimierung




Y Was hat das Projekt fur die
Praxispartner gebracht?

« Etablierung, Aktivierung, Erweiterung von
Bio-Gemuse-Erzeugergruppen

« Kontakte, die uber das Bio-Netzwerk
hinausgehen (Informationen,
Ressourcen...)

* Reflexion uber eigene Rolle im
Wertschopfungsnetzwerk,
Kommunikation & Prozesse

 Mehr Bewegung & Engagement in der
Nische

* Durch mehr Betriebe mehr Produkte =>
bessere Vermarktung insgesamt

e Bessere Kommunikation

BIOKOOP Abschluss



UnterstiutzungsmaBnahmen fiir mehr heimisches Bio-Obst und Gemiise

Bio Verband:

*Gestaltung von Wertschopfungspartnerschaften

sIntegration in regionale Bio Netzwerke

*Netzwerk Nutzung zur Losung von (Umstellungs-) Problemen
*Vermittlung von Kontakten

*Detaillierte Losungen fur Umstellungsfragenund Fragen im
laufenden Bio Betrieb

*Losungen fur Umstellungsware erarbeiten
*Sammelumstellungen

*Clusterbildungenfur kritische Masse

*Unterstutzung beim Marktzugang

*Schulungen, Informationsveranstaltungen, Seminare
*Stammtische Bio

*Erfa Gruppen

* Multiplikatoren Uberzeugen

Politik:

* Umstellungsforderung
» Beratungsférderung
* Forschungsforderung

* Regionale Entwicklung, Verbindung mit gastronomischenund
touristischen Angeboten

Zwischenhandel

Kommunikation der Lieferkette aufrechterhalten
*Marketing

Logistik fur Biofrische

Bio und konventionelle Verbande:

*Gemeinsame Veranstaltung Veranderungs-und
Entwicklungsmaoglichkeiten fur Unternehmen

*Weiterbildung Berater Change Management
*Begleitung der Betriebe im Veranderungszyklus

«Gemeinsame Schulungen bzw. Offnung zur Teilnahme fiir Bio
und konventionelle Anbauer

* Aktive Ansprache konventioneller Betriebe

Forschung:

*Angewandte Forschung/ Losung praxisrelevanter Probleme
*Enge Kooperation mit Praxispartnern

*Ausbau Transfer wissenschaftlicher Ergebnisse in die Praxis
*Koordination von Forderantragen

*Kooperation von Forschungsprojekten

Einzelhandel:

*Kooperative Beziehungen, Abschwachungvon
Machtasymmetrien

*Gemeinsame LOsungen

*Verbindliche Anbau-und Abnahmeabsprachen
*Regelung Umstellungsware

*Bio und Regionalitat unterstutzen

*Sichtbarmachung des Erzeugers, Transparenz,
Ruckverfolgbarkeit




llen Projektpartnern, Beg
Unterstutzern!

@ 2009-2012




